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Finanzielle Folgen der Kurzarbeit aus Arbeitnehmer- und Arbe“’gebefs
Unter besonderer Beriicksichtigung des 3. SGB-IV-Anderungsgesetzes vom 15. 7. 2009

Von Rainer Hansche, Bijttelborn, und Marco Daub,
Bensheim”

Bereits im Mdrz dieses Jahres hat der Gesetzgeber mit dem so ge-
nannten ,Konjunkturpaket 1| Verbesserungen beim Kurzarbeiter-
geld (Kug) eingefihrt. Inzwischen wurden mit dem ,Gesetz zur
Anderung des Vierfen Buches Sozialgesetzbuch, zur Errichtung ei-
ner Versorgungsausgleichskasse und anderer Gesetze”, verkiin-
det am 21.7. 2009, weitere Neuerungen zum Kug giltig. Zu-
nachst werden die rechtlichen Rahmenbedingungen zum Kug dar-
gestellt und ein Uberblick iber die finanziellen Auswirkungen der
Einfihrung von Kurzarbeit gegeben. AnschlieBend wird unter-
sucht, welche Auswirkungen die unterschiedlichen Grade von
Kurzarbeit auf das monatliche Nettogehalt eines Arbeitnehmers
haben. Darauf folgend zeigen diverse Beispielrechnungen die fi-
nanzielle Bedeutung der Einfithrung von Kurzarbeit fir die Arbeit-
geber auf.

1. Rahmenbedingungen

In den derzeit wirtschaftlich schwierigen Zeiten stehen viele
Arbeitgeber, deren Kapazititen durch voriibergehenden Auf-
tragsmangel oder Absatzschwierigkeiten nicht ausgelastet sind,
vor der Frage, ob es Alternativen zu einer Entlassung von Mitar-
beitern gibt. Zur Sicherung und Erhaltung der Arbeitsplitze bie-
tet sich hiufig die Einflihrung von Kurzarbeit an.

Die beiderseitigen Vorteile liegen auf der Hand: Die von der
Entlassung bedrohten Mitarbeiter behalten bei verminderter Ar-
beitszeit und dem teilweisen Ersatz ihres Lohnausfalls ihren Ar-
beitsplatz. Die Arbeitgeber miissen bei nun verminderten Perso-
nalkosten keine qualifizierten und eingearbeiteten Mitarbeiter
entlassen, die nach einer Besserung der Auftragslage wieder drin-
gend bendtigt werden. Zusitzlich werden arbeitsrechtliche Strei-
tigkeiten und Kosten (Abfindungen) vermieden.

Muss die betriebsiibliche Arbeitszeit voriibergehend gemin-
dert werden, kann der Arbeitgeber nach der neuen, bis 31. 12.
2010 befristeten Gesetzeslage' bei der Agentur fiir Arbeit unter
den folgenden Voraussetzungen Kurzarbeit anmelden?:

« unvermeidbarer, strukturell oder konjunkturell bedingter

Arbeitsausfall;

+  mindestens vier Wochen andauernd;
+  Entgeltausfall in Hhe von mehr als 10 % des monatlichen

Bruttogehalts

» beimindestens einem Dritte] aller im Betrieb beschiftigten

Arbeitnehmer (mit Anspruch auf Kurzarbeitergeld fiir
samtliche Kurzarbeiter mit beliebigem Grad der Kurzar-
beit) oder

+ bei weniger als einem Drittel aller im Betrieb beschiftigten

Arbeitnehmer (mit Anspruch auf Kurzarbeitergeld nur fiir

*  Dipl-Kfm., Dipl.-Finw. (FH) Rainer Hansche, Steuerberater und Gesell-

schafter-Geschiftsfithrer, und Dipl.-Vw. Marco Daub, beide Schumacher Fro-
schaner Hansche Steuerberatungsgesellschaft mbH, Bensheim.

1 Gesetz zur Sicherung von Beschiftigung und Stabilitit in Deutschland,
BGBI112009, 416.

2 §§170 Abs. 1 Nr. 4, 421t Abs. 2 Nr. 1 SGB IIL. Vgl. jiingst Bonanni/Nau-
mann, DStR_2009, 1374, 1376. :

BETRIEBSWIRTSCHAFT

R AT

DS

diejenigen Kurzarbeiter, deren Ent eltausfa]] 524

alsJIO ‘V%ihres monatlichen Bruttog;ghalts bi%.lﬁ\&eﬂs
Dabei ist der Arbeitsausfall voriibergehend, wenp ;
18 Monaten mit der Riickkehr zur Vo]lbesch'a;ftjg
werden kann’.

Die GréBe des Unternehmens und die Branche spiel
Beantragung von Kurzarbeit keine Rolle (§ 171 Sa¢, 1.
Kurzarbeit kénnen daher auch Kleinstbetriebe, etwa U
men mit nur einem sozialversicherungspﬂichtig besc
Mitarbeiter, beantragen. :

Wird in einem Unternehmen Kurzarbeit eingefiiht;
Agentur fiir Arbeit fiir die Ausfallstunden sozialvergjc
pflichtig beschiftigter Arbeitnehmer Kurzarbeitergel'
Das Kug betrigt bei Arbeitnehmern mit mindestens ein
i.S.des§ 32 Abs. 1, 3 bis 5 EStG 67 %, sonst 60 % des N
ausfalls (§ 178, 179 SGB III). Es wird im Rahmen de
chen Gehaltsabrechnung steuerfrei ausgezahlt ({3 N
unterliegt jedoch dem steuerlichen Progressionsvorbeh
Abs. 1 Nr. 1a EStG). Der Arbeitgeber muss deshalb arg
ende die Héhe des Kug auf der elektronischen Lohiis
scheinigung ausweisen (§ 41b Abs. 1 Nr. 5 EStG), und
beitnehmer muss fiir das Jahr des Kug-Bezuges zwing
Einkommensteuererklirung einreichen (§ 46 Abs. 2 N
Der-Progressionsvorbehalt bewirkt dann im Rahme
kommensteuervera.nlagung, dass das Kug zwar steuerfr
aber das {ibrige steuerpflichtige Binkommen dieses Ja
dem Steuersatz versteuert wird, der sich ergibe, wenn
Kurzarbeitergeld versteuert werden miisste®. Y

- Das Kug kann zusitzlich vom Arbeitgeber aufgesto
den. Diese Arbeitgeberzuschiisse zum Kug sind jedoch;
eine bestimmte Hohe iiberschreiten, steuer- und soziala
pflichtig (§ 3 Nr. 2 EStG; § 1 Abs. 1 Nr. 8 Sozialversic
entgeltverordnung).

Die Arbeitgeber erhalten bei in arbeitsrechtlich zl
Weise eingefiihrter Kurzarbeit in den Jahren 2009 und:20
vonihnen zu zahlenden Sozialversicherungsbeitrige auf
gefallenen Verdienst in etwa zur Hilfte von der Agentu
beit erstattet (§ 421t SGB III). In der Vergangenheit mi
beitgeber diese Sozialversicherungsbeitrige auf die Ausfal
voller Héhe tragen. Werden Arbeitnehmer wihrend der
zeit weiter qualifiziert, kann der Arbeitgeber sogar di
stattung der vollen Sozialversicherungsbeitrige auf dasa
lene Arbeitsentgelt beantragen®. o

Die Bundesregierung hat aktuell durch eine am 5. 6:
Kraft getretene Rechtsverordnung® die Zahlung des Ku
tergeldes auf maximal 24 Monate ausgedehnt. Nach%
21.7. 2009 verkiindeten 3. SGB-IV-Anderungsgesetz "
den Arbeitgebern nunmehr zusitzlich die auf die Au
entfallenden Sozialversicherungsbeitrige ab dem siebte

Hne;:
Hng g

Vgl. Cohnen/Réger, DB 2009, 46, 50 m. w. N.

Vgl. Bonanni/Naumann, DStR. 2009, 1374, 1378 £. g,
Vgl. zam Ganzen nur Bonanni/Naumann, DStR_ 2009, 1374, 1378
Erste Verordnung zur Anderung der Verordnung iiber die BezU5>
das Kurzarbeitergeld vom 29. 5. 2009, BGBL1 2009, 1223.

7 Gesetz zur Anderung des Vierten Buches Sozialgesetzbuch, 20
tung einer Versorgungsausgleichkasse und zur Anderung anderer Ge
15.7.2009, BGBI12009, 1939.
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arbeit voll erstattet (§ 421c Abs. 1 Nr. 3 SGB HI)S.

ste Gesetzesinitiative tritt riickwirkend zum 1. 7.
e 10 0o nd st bis zum 31. 12, 2010 befristet. Die seir
2009 durchgefithrte Kurzarbeit wird auf den Halbjah-
S angerechnet. Arbeitgeber, in deren Betrieben be-
em oder zum 1. 1. 2009 Kurzarbeit eingefiithrt wurde,
2= 1 her im Ergebnis bereits mit Wirkung ab dem 1. 7.
-olle Erstattung der Sozialversicherungsbeitrige auf
beitergeldstunden bei der Bundesagentur fiir Arbeit

das bei Kurzarbeit reduzierte Gehalt weniger Sozial-
ungsbeitrige entrichtet werden miissen, hat die Kurzar-
teilige Auswirkungen auf die Héhe der spiteren Rente
itnehmers. Die kiinftige Rente wird allerdings nur ge-
gemindert, da der Arbeitgeber auf den ausgefallenen
weiterhin Beitrige zur gesetzlichen Rentenversiche-
fichtet.

der Arbeitsplatz des Arbeitnehmers letztlich doch
teften sein, muss der Arbeitnehmer aus der vorherigen
keine finanziellen Nachteile bei der Berechnung sei-
slosengeldanspruchs befiirchten. Nachteile ergeben
i fiir Arbeitnehmer, die innerhalb von 12 Monaten
urzarbeit Elterngeld erhalten.

ielle Auswirkungen der Einfihrung von Kurz-

Uberblick

gende Beispiel verdeutlicht die finanziellen Auswir=
Einfithrung von Kurzarbeit mit Zahlung von Kug
eber- und aus Arbeitnehmersicht fiir den Fall, dass
rer freiwilliger oder tarifvertraglich vorgesehener
erzuschuss gezahlt wird. Dabei wird unterstellt, der
hmer (verheiratet, Steuerklasse III, ein Kind, Kirchen-
d) bezog vor Einfithrung der Kurzarbeit ein Bruttoge-
2500 Euro im Monat. Dessen Nettoeinkommen nach
nd Sozialabgaben wird anschlieBend verglichen mit
igen bei 50%igem Arbeitsausfall und Einfuhrung von
it. Ebenso wird dargestellt, wie sich die finanziellen
en beim Arbeitgeber vor und nach Einfiithrung der

theit darstellen:

Arbeitnehmerbetrachtung

ohne Kurzarbeit bei mit Kurzarbeit bei
100 % Arbeitsleistung 50 % Arbeitsleistung
€

€

t(Sollenigelt/
2 500,00 1 250,00
- 126,94 -0,00
-513.13 256,57
1859.93 993,43
+ 000 + 565.10

ng an it-
9an Arbeit 1 859,33 1 558,53
100,00 % (83,80 %)

1afueﬂiche MaBnahmepaket wird vom Bundesministerium fiir Arbeit
EI; (BMAS) als ,Kurzarbeirergeld plus™ bezeichnet, vgl. Pressemit-
*SMAS vom 19, 6. 2009.

5555 V. m. Art. 2b Abs. 10b 3. GB-1V-Anderungsgesetz.

S
>

Arbeitgeberbetrachtung
ohne Kurzarbeit

erste sechs ab 7. Monatder

bei 100 % Ar- Monate der Kurzarbeit
beitsleistung Kurzarbeit
£ € €
Bruttogehalt 2 500,00 1 250,00 1 250,00
+ Arbeitgeberanteil
Sozialversicherung auf
Bruttogehalt +493,13 + 246,57 + 246,57
+ Arbeitgeberanteil
Sozialversicherung auf
Ausfalizeit +0,00 + 373,50 +373,50
/. von Arbeitsagentur
erstatteter Arbeitgeber-
anteil Sozialversiche-
rung auf Ausfallzeit -0.00 -196.00 -373.50
= effektive Personal-
kosten des Arbeitge-
bers 2993,13 1674,07 1496,57
(100,00 %) (55,93 %) (50,00 %)

Tab. 2: Entwicklung der effektiven Personalkosten eines Arbeitgebers bei
Kurzarbeit

Die Berechnungen zeigen, dass der Arbeitnehmer unter den
vorgenannten Primissen bei hilftiger Arbeitsleistung und aner-
kannter Kurzarbeit im Ergebnis fast 84 % seines Vollzeit-Netto-
lohnes erhilt. Der Arbeitgeber wird nach der bisherigen Geset-
zeslage mit rand 56 % der Personalkosten bei Vollzeitarbeit be-
lastet. Mit der jiingsten gesetzlichen Neuregelung durch das
3. SGB—IV—Anderungsgesetz vom 15. 7. 2009 reduziert sich die
Arbeitgeberbelastung bei 50%igem Arbeitsausfall ab dem siebten
Monat der Kurzarbeit um rund 6 Prozentpunkte auf genau 50 %
im Vergleich zu den Kosten des Axrbeitgebers bei voller Arbeits-
leistung des Arbeitnehmers.

3. Auswirkungen der Kurzarbeit beim Arbeitnehmer

3.1 Auswirkungen auf den Nettoauszahlungsbetrag eines
Arbeitnehmers

Eine Verbreiterung der Datenbasis in der Weise, dass in die
Berechnungen zusitzlich auch Ledige ohne Kind, monatliche
Bruttogehilter von 2 000 Euro, 2 500 Euro und 3 000 Euro so-
wie unterschiedliche Grade der Arbeitsauslastung von 80 %,
50 % und 20 % — in der hier verwendeten Terminologie ent-
spricht ein Auslastungsgrad von 80 % einer 20%igen Kurzar-
beit usw. — einbezogen und miteinander verglichen werden,
zeigt aus Arbeitnehmersicht folgende N ettoauszahlungs-
betrige:

bei einem Ledigen ohne Kinder

Bruttogehalt 2000,00€ 2500,00€ 3000,00<€
Auslastungsgrad 100% 130352€ 1540,84€ 1763,81€
Auslastungsgrad 80% 122785€ 145221€ 166442€
Auslastungsgrad 50% 1103,01€ 1307,71€ 1488,02€
Auslastungsgrad 20 % 915,11 € 109562€ 1268,12€
bei einem Verhelrateten (Stkl. 11, 1 Kind)
Brutiogehalt 2000,00€ 2500,00€ 3000,00<€
Auslastungsgrad 100% 155750€ 185983€ 211556<€
Auslastungsgrad B0O% 1457,19€ 1757,05€ 200590€
Auslastungsgrad 50% 1297,92€ 179511 €
Auslastungsgrad 20% 1138,65€ 1364,74€ 155621¢€

Tab. 3: Auswirkungen unterschiedlicher Grade von Kurzarbeit und un-
terschiedlicher Bruttomonatsgehilter auf den Nettoauszahlungsbetrag ei-
nes kirchenangehtrigen Arbeitnehmers

Die umrandete Zahl 1 558,53 € wurde oben in Tabelle 1 hergeleitet.
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Aufschlussreich ist der Ausweis des prozentualen Verhiltnis-
ses des Nettoauszahlungsbetrags an den Arbeitnehmer bei Kurz-
arbeit zum Nettoauszahlungsbetrag an den Arbeitnehmer bei
Vollzeitarbeit (100 % Auslastungsgrad) in Abhingigkeit vom Fa-
milienstand, von der Hohe des Bruttogehaltes und vorn Grad des
Arbeitsausfalls:

bei einem Ledigen ohne Kinder

Bruttogehalt 2000,00€ 2500,00€ 3000,00€
Auslastungsgrad 100 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Auslastungsgrad 80 % 94,19 % 94,24 % 94,37 %
Auslastungsgrad 50 % 84,62 % 84,86 % 84,93 %
Auslastungsgrad 20 % 70,20 % 71,10 % 71,90 %
bei einem Verheirateten (Stkl. 111, 1 Kind)
Bruttogehalt 200000€ 250000 3 000,00 €
Auslastungsgrad 100 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Auslastungsgrad 80 % 93,56 % 94,47 % 94,82 %
Auslastungsgrad 50 % 83,33 % 84,85 %
Auslastungsgrad 20 % 73,11 % 73,38 % 73,56 %

Tab. 4: Prozentuales Verhdltuis des Nettoauszahlungsbetrags an den Ar-
beitnehmer bei Kurzarbeit zum Nettoauszahlungsbetrag an den Arbeit-
nehmer bei Vbllzeitarbeit

Die umrandete Prozentzahl 83,80 % wurde oben in Tabelle 1 herge-
leitet. Sie besagt, dass bei einem Verheirateten mit einem vertraglichen
Bruttomonatsgehalt von 2 500 Euro (ohne Kurzarbeit) der Nettoauszah-
lungsbetrag bei 50 % Kurzarbeit 83,80 % des Nettoauszahlungsbetrages
bei Vollzeitarbeit (chne Kurzarbeit) betriigt (1 558,53 € / 1 859,93 € x
100 in %).

Tabelle 4 zeigt im Ergebnis: Ein lediger Arbeitnehmer mit
2.000 Euro Bruttogehalt erzielt bei 80 % zeitlicher Auslastung
(also 20 % Kurzarbeit) 94,19 % seines Nettolohns bei Vollzeitar—
beit, bei 50 % Arbeitsleistung (50 % Kurzarbeit) sind es 84,62 %
und bei nur noch 20 % Arbeitsleistung (80 % Kurzarbeit) sogar
70,20 %. Das bedeutet, dass der Nettolohn einer Arbeitsstunde
bei Kurzarbeit stets hoher ist als der Nettolohn einer Arbeits-
stunde bei normaler Vollarbeitszeit. Zudem kann man erkennen,
dass bei zunehmendem Arbeitsausfall (abnehmendem Grad der
Arbeitsleistung) der prozentuale Mehrverdienst gegeniiber dem
Grad der Arbeitsleistung erheblich ansteigt. Der Effekt verstirke
sich weiter bei steigendem Bruttolohn. Je héher das Bruttogehalt
bei unverindertern Auslastungsgrad ist, desto hoher ist das pro-
zentuale Nettogehalt bei Kurzarbeit im Verhiltnis zam N ettoge-
halt bei Vollzeitarbeit.

Folgende Tabelle zeigt die Relation zwischen dem prozentu-
alen Nettogehalt und dem Auslastungsgrad, also den prozentua-
len Nettomehrverdienst fiir eine geleistete Arbeitsstunde bei
Kurzarbeit im Verhiltnis zu einer geleisteten Arbeitsstunde bei
Vollzeitarbeit.

bei einem Ledigen ohne Kinder

Bruttogehalt 2000,00€ 2500,00€ 3000,00<
Auslastungsgrad 100 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Auslastungsgrad 80 % 17,74 % 17,80 % 17,96 %
Auslastungsgrad 50 % 69,24 % 69,73 % 69,86 %
Auslastungsgrad 20 % 251,01 % 255,50 % 259,48 %
bei einem Verheirateten (Stkl. 111, 1 Kind)
Bruttogehalt 2000,00€ 2500,00€ 300000
Auslastungsgrad 100 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Auslastungsgrad 80 % 16,95 % 18,09 % 18,52 %
Auslastungsgrad 50% 6667 % 69,71 %
Auslastungsgrad 20 % 265,54 % 266,88 % 267,80 %

Tab. 5: Relation zwischen dem prozentualen Netiogehalt und dem Grad

der Arbeitsleistzmg (Auslastungsgrar] ') — prozentualer Nettomehrverdienst
einer Kurzarbeiterstunde
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Berechnung des umrandeten Feldes: NettoauSZahIUn
50 % Kurzarbeit geteilt durch 50 % Auslastungsgrad geteil; ds -
auszahlungsbetrag bei Vollzeitarbeit — 1 in %, also: (1558 Sl;rc )
1859,93€ — 1in %). :

Das umrandete Tabellenfeld ist wie folgt zu interpretiore,;
Verheirateten mit einem vertraglichen BfurtomOHatsgehaI?
Euro (ohne Kurzarbeit) ist der Nettostundenlohn bei 50y,
Folge der Gewihrung des Kug um 67,59 % héher als der Nt
lohn bei Vollzeitarbeit. o

Mit zunehmendem Grad der Kurzarbeit (Grad ¢
ausfalls) und mit steigendem Gehalt steigt der N ettost
im Vergleich zum Nettostundenlohn bei Vollzeitarbe;

portional an. Dies zeigt die ﬁberlebenswichtige Bedei:
Kug fiir den Arbeitnehmer.

3.2 Auswirkungen des Kug bei der Einkommensia
anlagung -

In den Medien ist bisweilen die Rede davon, dass &
ter ,,bose Uberraschungen“ und einen »Steuer-Schock!
werden, wenn sie nach Anfertigung ihrer Steuererklsr 5
Einkommensteuerbescheide in Hinden halten'®, '

Die folgende Tabelle zeigt schlieBlich die Hshe d
sichtlichen Steuernachzahlung (Einkommensteuer, So
zuschlag und Kirchensteuer) auf Grund der nachtrig
steuerung des Kug im Rahmen der Einkommenste
gung des Arbeitnehmers (sog. Progressionseffekt des &
Berechnungen im Wege einer Veranlagungssimulatio
Annahme zu Grunde, dass das Kug iiber die Dauere
Kalenderjahres" gezahlt wird, der Arbeitnehmer ne
Beztigenausder Arbeitnehmertétigkeit keine weiterer
erzjelt (bei dem verheirateten Arbeitnehmer wird folg]
stellt, der Ehegatte beziehe keinerlei Einkommen)un
derausgabenpauschalen abgesehen — keine weitere St
Abzugsbetrige (Sonderausgaben, auBergewdhnlick
genetc.) geltend machen kann, =

bei einem Ledigen ohne Kinder

Bruttogehalt 2000,00 € 2 500,00
Auslastungsgrad 100 % 0,00 € 0,00 €
Auslastungsgrad 80 % 234,00 € 256,00 €.
Auslastungsgrad 50 % 517,00 € 698,00 €
Auslastungsgrad 20 % 111,00 € 272,00

bei einem Verheirateten (Stkl. I, 1 Kind,

Bruttogehalt 2000,00€ 250000 €
Auslastungsgrad 100 % 0,00 € 0,00 €
Auslastungsgrad 80 % 114,00 € 326,00 € :
Auslastungsgrad 50 % 0,00 € 196,00 €
Auslastungsgrad 20 % 0,00 € 0,00€

Tab. 6: Stevernachzahlung infolge der Versteuerung des Kug
des Progressionsvorbehalts ( Progressionseffekt) o

Je héher das monatliche Bruttogehalt und damlt
duelle Spitzensteuersatz des Arbeitnehmers und je ho!
(je geringer der Auslastungsgrad) ist, desto héhér fz ‘
einen Monat nach Ergehen des Steuerbescheides in eifi€
fillige Steuernachzahlung aus. Der Arbeitnehmer tuf
daran, bereits unterjihrig entsprechende finanzielle
zu bilden. Immerhin kann, wie die folgende Tabelle ze
den Monat umgerechnete (gezwolftelie) Steuernachlg
zu 4,45 % des monatlichen Nettoauszahlungsbetrages

10 Vgl. BMF, Pressemitteilung vom 20. 5. 2009. :
11 Das BMF weist in seiner Pressemitteilung vom 20. 5. 200_9 Z::
auf hin, dass bei nicht ganzjshrigem Kug-Bezug nicht zwing

Steuernachzahlung gerechnet werden miisse.



Prozentualer Anteil der auf den Monat umgerechneten Steuer-
lung bezogen auf den monatlichen Nettoauszahlungsbetrag ge-
.3

ersucht man den Einfluss unterschiedlicher Hohen des
chen Bruttogehalts"* und unterschiedlicher Auslastungs-
uf die effektiven Personalkosten des Arbeitgebers fiir die
echs Monate einer Kurzarbeit und vergleicht sie mit de-
em siebten bis zum 24. Monat der Kurzarbeit nach dem
.N—Anderungsgesetz vom 15. 7. 2009, zeigen sich fol-
solute Belastungswirkungen.

erste 6 Monate der Kurzarbeit

200000€ 2500,00€ 3000,00 €

100% 239450€ 2993,13€ 3591,75€
80% 197240€ 246550€ 2958,60 €
50% 1339,25€ 2008,88 €
20%  70610€  882,63€ 1059,15€

ab 7. bis zum 24. Monat der Kurzarbeit

200000€ 2500,00€ 300000 €

100% 239450€ 2993,13€ 3501,75€
80% 191560€ 2394,50€ 287340€
50% 1197,25€ 179588 €
20%  47890€  59863€  71835€

 Auswirkungen unterschiedlicher Auslastungsgrade sowie unter-
hoher Bruttogehdlter auf die effektive Personalkostenbelastung

13

strumentarium der Kurzarbeit bietet dem Arbeitgeber
ein erhebliches Einsparpotential. Verglichen mit dem

er Arbeitgeber den Arbeitsausfall ohne staatliche Sub-
n allein zu tragen hitte und sein Arbeitnehmer beij ver-
ter Arbeits]eistung weiterhin das volle Gehalt beanspru-
nnte, spart der Arbeitgeber somit durch Einfithrung von

it die nachstehenden Personalkosten. Der Staat nimmt
W Arbeitgeber cinen Teil seines Betriebsrisikos ab und
loniert thn hiermit indirekt.

olgenden Aussagen gelten ausschlieBlich fiir Léhne und Gehileer bis
Be de; Beitragsbemessungsgrenze in der Krankenversicherung. Ober-
¥ Grenze von derzeit 3 675 Euro monatlich gelten besondere Re-
chriften, die hier nicht erdrrert werden.

enstand, Steuerklasse, Kinderzahl und Kirchenzugehérigkeir haben
Uss auf den Lohnsteuerabzug und damit auf den Auszahlungsbetrag
"ehmers, aber nicht auf die Personalkostenbelastung des Arbeitge-
Kritalb kann bei der Arbeitgeberanalyse auf eine Differenzierung nach

e

Hen verzichtet werden.
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bei einem Ledigen chne Kinder erste 6 Monate der Kurzarbeit

2000,00€ 2500,00€ 3000,00€ Bruttogehalt 2000,00€ 2500,00€ 3000,00€
100 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % Auslastungsgrad 100 % 0,00 € 0,00 € 0,00 €
80 % 1,59 % 1,47 % 1,45 % Auslastungsgrad 80%  42210€  52783€  63315€
50 % 3,91 % 4,45 % 4,10 % Auslastungsgrad 50% 105525€ 1319,06€ 158287
20 % 1,01 % 2,07 % 3,10 % Austastungsgrad 20% 168840€ 2110,50€ 253260 €

bei einem Verheirateten (Stkl. lIl, 1 Kind) ab 7. bis zum 24. Monat der Kurzarbeit
2000,00€ 2500,00€ 3000,00€ Bruttogehalt 2000,00€ 2500,00€ 3000,00 <
100 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % Auslastungsgrad 100 % 0,00 € 0,00 € 0,00 €
80 % 0.65% 1,55 % 1,63 % Auslastungsgrad 80% 478,90 € 598,63€  71835€
50 % 0,00 % 1,05 % 2,45 % Auslastungsgrad 50% 1197,25€ 149656€ 179587 &
20% 0.00 % 0,00 % 0,44 % Auslastungsgrad 20% 191560€ 239450€ 287340e

Tab. 9: Personalkostenmindemng in den gebildeten Beispielsfillen bei ge-
nehmigter Kurzarbeit verglichen mit den effektiven Kosten bei Vollzeitarbeit

Folglich betrigt die prozentuale Ersparnis bei Einfiihrung
der Kurzarbeit unter den vorgenannten Primissen in dem einzel-
nen Arbeitsverhaltnis:

erste 6 Monate der Kurzarbeit

Bruttogehalt 2000,00€ 2500,00€ 3000,00€
Auslastungsgrad 100 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Auslastungsgrad 80 % 17,63 % 17,63 % 17,63 %
Auslastungsgrad 50 % 44,07 % 44,07 % 44,07 %
Auslastungsgrad 20 % 70,51 % 70,51 % 70,51 %
ab 7. bis zum 24. Monat der Kurzarbeit
Bruttogehalt 200000 € 2500,00€ 3000,00€
Auslastungsgrad 100 % 0,00 % -0,00 % 0,00 %
Auslastungsgrad 80 % 20,00 % 20,00 % 20,00 %
Auslastungsgrad 50 % 50,00 % 50,00 % 50,00 %
Auslastungsgrad 20 % 80,00 % 80,00 % 80,00 %

Tub. 10: Prozentuale Personalkostenersparnis in den gebildeten Beispiels-

féllen bei genehmigter Kurzarbeit verglichen mit den effektiven Kosten bei
Vollzeitarbeir

Die prozentuale Personalkostenersparnis steigt demnach mit
zunehmendem Grad der Kurzarbeit. Sie ist zudem unabhingig
von der absoluten Hohe des Gehalts. Mit der vollen Ubernahme
der Sozialversicherungsbeitrige auf das Kug durch die Bundes-
agentur fiir Arbeit ab dem 7. Monat reduziert sich die Personal-
kostenbelastung bei jedem Grad der Kurzarbeit im Vergleich
zum ersten Halbjahr der Kurzarbeit.

Insofern kann man sagen, dass das Instrumentarium der
Kurzarbeit ein Segen fiir die Arbeitgeber ist. Analysiert man die
Personalkosten bei Kurzarbeit nach dem bisherigen Recht (und
nach neuem Recht fiir das erste halbe Jahr der Kurzarbeit) niher,
zeigen sich jedoch die Skonomischen Schwichen im Kostenbe-
lastungskonzept der bisherigen Regelungen. Die folgenden Aus-
fithrungen werden zeigen, dass gerade die Ubernahme der vollen
Sozialversicherungsbeitrége fiir die Ausfallzeit ab dem 7. Monat
nach dem neuen Recht auf die Beseitigung des Kosteniiberhangs
auf der Seite der Arbeitgeber zielt.

Bildet man das prozentuale Verhiltnis zwischen den effekti-
ven Personalkosten bei einem bestimmten Grad der Kurzarbeit
zu den effektiven Personalkosten bei Vollzeitarbeit, ergeben sich
folgende Werte:

erste 6 Monate der Kurzarbeit

Bruttogehalt 2000,00€ 2500,00€ 3000,00€
Auslastungsgrad 100 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Auslastungsgrad 80 % 82,37 % 82,37 % 82,37 %
Auslastungsgrad 50 % 55,93 % 55,93 %
Auslastungsgrad 20 % 29,49 % 29,49 % 29,49 %
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ab 7. bis zum 24. Monat der Kurzarbeit

Bruttogehalt 2000,00€ 2500,00€ 3 000,00 €

Auslastungsgrad 100 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %

Auslastungsgrad 80 % 80,00 % 80,00 % 80,00 %

Auslastungsgrad 50 % 50,00 % 50,00 % 50,00 %

Auslastungsgrad 20 % 20,00 % 20,00 % 20,00 %

Tub. 11: Prozentuales Verhdltnis zwischen den effektiven Personalkosten
bei einem bestimmten Grad der Kurzarbeit zu den effektiven Personalkos—
ten bei Vollzeitarbeit

Berechnung des umrandeten Feldes: Personalkosten bei 50 % Auslas-
tung / Personalkosten bei Vollzeitarbeit x 100 in %, also: (1 674,07 €/
2 993,13 € x 100).

Aus dieser Tabelle erkennt man deutlich, dass die effektiven
Personalkosten bei Kurzarbeit im Verhiltnis zu den effektiven
Personalkosten bei entsprechend zeitproportionaler Reduzierung
der Arbeitszeit und des Gehaltes stets hoher ausfallen. Der Grad
der Arbeitsleistung ist stets geringer als die Personalkostenbelas-
tung im Verhiltnis zur Vollarbeitszeit. Anders formuliert: eine
Arbeitsstunde bei Kurzarbeit kostet den Arbeitgeber mehr als eine
Arbeitsstunde bei normaler Vollzeitarbeit. So hat der Arbeitgeber
bei 80 % zeitlicher Auslastung des Arbeitnehmers 82,37 % der
Personalkosten bei Vollzeitarbeit zu tragen, bei 50 % Arbeitsleis-
tung sind es 55,93 % und bei nur noch 20% Arbeitsleistung
29,49 %. Ohne Binfluss auf die Prozentzahlen ist die Héhe des
Bruttogehalts bei Vollzeit.

Mit dieser ﬁberproportionalen Belastung einer Arbeitsstunde
Kurzarbeit ist nach der neuen gesetzlichen Regelung in § 421t
Abs. 1 Nr. 3 SGB III zumindest ab dem 7. Monat Schluss. Die
Kosten einer Arbeitsstunde bei Vollzeitarbeit entsprechen dann
stets den Kosten einer Arbeitsstunde bei Kurzarbeit, unabhingig
vom Umfang der Kurzarbeit.

Verursacher dieser Effekte sind die hohen Personalzusatzkos-
ten bei Kurzarbeit, also die Arbeitgeberanteile zur Sozialversi-
cherung auf die Ausfallzeiten. Es zeigt sich, dass nach der bisheri-
gen gesetzlichen Regelung mit zunehmender Kurzarbeit (ab-
nehmendem Auslastungsgrad), aber unabhingig vom Gehaltsge-
tiige, auch die Personalzusatzkosten (Arbeitgeberanteile zur
Sozialversicherung) im Verhiltnis zum Bruttogehalt bei Kurzar-
beit zunehmen. Durch die gesetzliche Neuregelung ab dem
7. Monat verharren die Personalzusatzkosten jedoch unabhingig
von Auslastungsgrad und Héhe des Bruttogehaltes konstant bei
19,73 % des Bruttogehaltes, also bei der Hahe, wie sie prozentual
auch bei Vollzeitarbeit anfallen.

erste 6 Monate der Kurzarbeit

Bruttogehalt 2000,00€ 250000 3 000,00 €
Auslastungsgrad 100 % 19,73 % 19,73 % 19,73 %
Auslastungsgrad 80 % 23,28 % 23,28 % 23,28 %
Auslastungsgrad 50%  33.93% 33,93 %
Auslastungsgrad 20 % 76,53 % 76,53 % 76,53 %
ab 7. bis zum 24. Monat der Kurzarbeit
Bruttogehalt 2000,00€ 2500,00€ 3000,00€
Auslastungsgrad 100 % 19,73 % 19,73 % 19,73 %
Auslastungsgrad 80 % 19,73 % 19,73 % 19,73 %
Auslastungsgrad 50 % 19,73 % 19,73 % 19,73 %
Auslastungsgrad 20 % 19,73 % 19,73 % 1973 %

Tab. 12: Prozentualer Anteil der Personalzusatzkosten (Arbeitgeberan-
teile zur Sozialversicherung) am Bruttogehalt bei unterschiedlichen Gra-
den von Kurzarbeit und unterschiedlich hohen Bruttogehdltern

Berechnung des umrandeten Feldes: effektive Persong

Auslastungsgrad / Bruttogehalt bei Auslastungsgrad 50 %, allskOSteH

8]
(2.500,00 € X 50 %) - 1) x 100. (e
Aus der nachstehenden Tabelle geht die relative Pers 4
tenmehrbelastung einer Kurzarbeiterstunde hervor, 0
erste 6 Monate der Kurzarbeit

Bruttogehalt 2000,00€ 250000 ¢ 5'0
Auslastungsgrad 100 % 0,00 % 0,00 % A
Auslastungsgrad 80 % 2,97 % 2,979
Auslastungsgrad 50 % 11,86 % 11,86 % .
Auslastungsgrad 20 % 47,44 % 47,44 9,

ab 7. bis zum 24. Monat der Kurzarbeit

Bruttogehalt 2000,00€ 2500,00 &
Auslastungsgrad 100 % 0,00 % 0,00 9
Auslastungsgrad 80 % 0,00 % 0,009
Auslastungsgrad 50 % 0,00 % 0,00% .
Auslastungsgrad 20 % 0,00 % 0,00 %

Tab. 13: relative PersonaZkostenmehrbelastung einer Kurzarl;

Berechnung des umrandeten Feldes: (effektive Personalls
lastung 50 % / effektive Personalkosten bei Vollzeitarbeit x 50%
also ((1 674,07€ /(2 993,13€ x50 %)) - 1) X 100.

Mit zunehmendem Grad der Kurzarbeit steigt dj
kostenmehrbelastung erheblich an. Bei 20 % Arbeits,
trigt die relative Personalkostenmehrbelastung 2,97 %
Arbeitsausfall 11,86 % und bei 80 % Arbeitsausfall 4
ders ausgedriickt: Die Arbeitsstunde ist bei 20 %
2,97 % teuerer als die Arbeitsstunde bei Vollzeitarbeit
Kurzarbeit 11,86 % teurer und bei 80 % Kurzarbeit soga
teurer. o
Diese Mehrbelastungen treffen die Unternehme
diesen schwierigen Zeiten einer Kurzarbeit besonders

Ab.dem 7. Monat der Kurzarbeit wird diese Me
beseitigt. Diese Mehrbelastung entfillt nach neuer R
ders formuliert, die Kosten einer Arbeitsstunde sinken’
Monat bei 80 % Kurzarbeit um 47,44 %. .

5. Fazit

Aus dem Voranstehenden wird deutlich, dass sichd
nehmer durch die Einfithrung von Kurzarbeit im Verg
zeitproportionalen Reduzierung von Arbeitszeit und
nanziell deutlich besser stellt. Die Berechnungen ze ‘
chem Umfang auch Arbeitgeber von dem Instrumen
Kurzarbeit profitieren kénnen und welche Bedeutung
fiihrung von Kurzarbeit fir die Personalkosten des Arby £
nach altem und neuem Recht besitzt. Auftillig ist’,bdass e
beitgeber eine Arbeitsstunde bei Kurzarbeit teurer ko
eine Arbeitsstunde bei Vollzeitarbeit. ' '

BegriiBenswert sind daher die finanziellen Folge
Abs. 1 Nr. 3 SGB Il in der Fassung des 3. SGB-IV-
gesetzes. Nach dieser Vorschrift trigt die Bundesagen
beit kiinftig ab dem siebten Monat die Sozialversic c
trige auf die Ausfallzeiten zu 100 %. Die Kurzarbeiters
ab dem 7. Monat der Kurzarbeit nicht mehr teurer a{? €
zeitarbeitsstunde, d. h., bei 20 % Arbeitsleistung tragt
beitgeber dann auch nur noch 20 % der Personalkosten be
zeitarbeit, bei 50 % Arbeitsleistung 50 % der Personalk
Vollzeitarbeit und bei 80 % Arbeitsleistung 80 % der P
kosten bei Vollzeitarbeit. :



